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Testimonios sobre
Garry Drummond

Después de la muerte del Sr. Drummond, amigos y empleados escribieron
mensajes del corazén para expresar sus condolencias y dar testimonio
acerca del impacto positivo que él tuvo en sus vidas.

Estos son algunos de ellos:

Garry es una leyenda en nuestra industria...
Un gran lider con vision, integridad y
habilidades empresariales incomparables.
Se preocup6 profundamente por la industria
y por América’”

- Joe Craft, Alliance Coal

Al Sr. Drummond tuve el placer de conocerlo personalmente y las pocas
veces que lo volvi a ver siempre fue muy amable y tenia ese don con las
personas, fuimos su familia y jasi nos lo hizo saber siempre! Aunque sé
gue mi empresa no es perfecta, yo la tengo en el corazon, y la tendré
por siempre. Contamos con su apoyo y YO si que tengo que agradecerle
mucho a él y jle estaré agradecida por todo lo que me dio! No solo a mi
sino a mi pais. Descanse en paz Sr, y solo espero que sigamos siendo la
GRAN empresa que creo.”

- Ana Milena Molano Arbelaez - Construccién, Puerto Drummond.

Definitivamente fue el pionero en Colombia.”
- Mike Madden, CCO de Warrior Coal

Dios llama a los grandes hombres a su lado, grandes por sus
cualidades humanas, y grandes por su humildad. Dios llam¢ al

Sr. Garry Drummond por el gran ser humano que fue, por generar
bienestar para todo un pais. Mis mas sinceras condolencias y gracias
por cambiar la vida de mi familia. Gracias.”

- Sergio Andres Royero Romero - Materiales, Mina Pribbenow

Su compromiso produjo un tremendo impacto
en miles de trabajadores y familias en
Colombia; tal como lo ha hecho la compaiia
durante generaciones en Alabama”

- Paul Vining, CEO de Foresight Energy

Que Dios en su infinita misericordia lo tenga siempre presente. Fue y
sera uno de los mejores seres del mundo. Gracias a usted mi hija'y yo
tenemos un mejor futuro. Qué el Senor lo ilumine siempre.”

- Luz Stella Tinjaca - Operadora de Camion, Mina Pribbenow

Pienso que lo que hizo fue extraordinario. El

fue un hombre de avanzada... [Drummond]

no esta entre los mejores. Es el mejor”

- Gerard McCloskey, fundador del Grupo
McCloskey

Hoy nos deja un hombre bueno, lleno de grandes cualidades humanas, un
ser de corazén noble que creyd en un pais como Colombia, que lo recibiria
y lo aceptaria con los brazos abiertos. Un hombre con visidon hacia el futuro
que proyecto la inversién y que nunca descansé hasta lograr la construccion
de una empresa buena, grande, firme con un capital humano que respondio
y lo seguira haciendo con responsabilidad y esfuerzo. Sefior Drummond mi
familia y yo le agradecemos porque somos lo que somos, gracias a Dios y
a usted. Porque los proyectos de vida que se han desarrollado se lograron
porque usted creyd en el trabajador colombiano y su generosidad fue tan
grande con nosotros. Dios bendiga su simiente y la nacion que lo vié nacer.
Gracias familia Drummond, solo podemos llevarlos en nuestras oraciones
en compensacion por todo lo recibido. Descanse en paz”

- Edgar Ricardo Acosta Acosta - Seguridad, Oficina Bogota.
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Editorial

Sr. Drummond, un lider ejemplar
en la industria minera

n junio de 1975, un sabado, fui entrevistado
para una posicion de ingenieria en
Drummond Company Inc., donde
conoci a Garry Drummond por primera
vez. Entré y me hizo un par de preguntas, me
dio la bienvenida y asi de rapido se fue.

Mi primer recuerdo de Garry es que era como
un libro abierto. Era un ejecutivo que conocia
todos los detalles de cada aspecto del negocio.
Su comprension era amplia y extensa; era
intenso y era imposible estar a su nivel.

Era un hombre de detalles cuando se ponia su
sombrero de ingeniero, pero podia ponerse el sombrero
de vendedor o banquero igual de facil. De hecho, podia
ponerse una variedad de sombreros. Cuando se ponia
el de ingeniero entraba en los detalles mas diminutos
de una pieza de algun equipo y como usarla de forma
mas eficiente, también cuanto costaria si le modificaba
esto y aquello. Se concentraba en las innovaciones del
equipo mismo y cémo tenia que hacer para que fuera
rentable durante los momentos dificiles del mercado.

No era raro recibir una llamada de Garry a cualquier
hora, dia o noche. Me llamé un sabado cuando yo
estaba en Home Depot comprando algo para la casa -y
cuando llamaba era a hablar de negocios. Ese dia me
estaba llamando para hablar de un problema de mineria
en Colombia. Me recorri Home Depot y por fin encontré
un balde de 5 galones, me senté en él en la mitad del
almacén, con la gente mirandome como si estuviera
loco y tuvimos una sesion de lluvia de ideas de como
resolver este problema de mineria en Colombia.

Garry me ensefo tantas lecciones acerca del negocio,
particularmente acerca del valor de la integridad y la
honestidad. También aprendi de él como lidiar con

las diferentes personas, y personalidades, en las
comunidades y cémo tratar a los clientes. Me ensefd
mucho en general acerca de la industria del carbén.
Garry era probablemente la persona mas honesta que
he conocido. Abordaba cualquier problema de frente.

Si existe una sola cosa que quisiera que la gente
supiera, es que Garry de verdad amaba los nifos,
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Mike Tracy, CEO

como se puede ver en su cara sonriente en una foto
de él en la mina en Colombia, donde aparece con un
nino sobre sus hombros. Le encantaba pasar tiempo
con los ninos en los dias en familia; le dio mucho de
su dinero personal a las organizaciones benéficas para
nifos y les guardaba un lugar especial en su corazon.
Siempre quiso dar y ayudar a la gente. Era una de las
personas con mejor corazon y al mismo tiempo una

de las mas perseverantes que jamas haya conocido.

Garry habia sido una parte de mi vida por tanto
tiempo; siempre estaba ahi y ha sido dificil entender
que ya no esta. Cuando uno trabaja para esta
compafia y trabaja directamente para Garry, como
lo hice yo, uno se convierte en parte de su vida.
Fuimos a juegos de baseball juntos y jugamos

golf juntos; haciamos cosas juntos en familia.

Dedicamos esta edicion de la Revista Drummond a Garry
Drummond. Esta edicion especial nos llevara a lo largo de
la vida de Garry en sus propias palabras. También detalla
muchos de sus logros durante su vida, citas de muchos
de sus amigos y socios y fotos que nos recordaran

su gran caracter, determinacion y buen corazon.

Sabemos que nunca habra suficientes palabras

para expresar lo mucho que significé para todos
nosotros en la familia de compafias Drummond,
pero esperamos que esta revista les dé por lo menos
un vistazo de ello. Ciertamente, lo extraharemos.»



Un valioso

legado

para todos __

uando conoci a Garry Drummond, fue en los
ochenta. Yo era un joven abogado, trabajaba
en una firma que le ayudo a él a establecer la
compaiiia aca en Colombia. Algunas cosas que
me alentaron a unirme a ella, unos anos después, fueron
la ética de trabajo, su rectitud y honestidad, y su claro
objetivo de querer beneficiar no solo a los empleados
de su empresa, sino también a los cientos de familias
que, gracias a su vision y espiritu de luchador, pueden
sentirse orgullosas de haber contribuido a formar una
gran organizacion.

Aunque ya no esta con nosotros, la memoria de su
amplia sonrisa y su aspecto honesto, de hombre justo,
viviran en la memoria de aquellos de nosotros que
tuvimos el privilegio de conocerlo.

Evidencia de su legado yace en su constante esfuerzo
por tener un mejor planeta, un mejor mundo a través
de multiples iniciativas sociales y causas nobles que
apoyaba, tanto en los Estados Unidos como aca en
Colombia, liderando y siendo siempre un ejemplo para
todos. Los valores —como la importancia de la familia—
eran muy importantes para él, y lo comunicaba a todos
los que trabajaban con él y para él.

iy

José Miguel Linares, Presidente

Cuando tuvo la oportunidad, el sefior Drummond le aposté
a Colombia. Con casi cinco mil empleados directos, cerca
de cuatro mil contratistas y miles mas que se benefician
indirectamente, la visién de Garry Drummond y su
determinacion han proporcionado valiosas fuentes de
ingresos para los departamentos del Cesar y Magdalena, y
Colombia como nacién.

Esta compaiia no solo beneficia a miles de personas, que
orgullosamente contribuyen al cumplimiento de sus objetivos
de negocios. También les proporciona carbdn a paises
alrededor del mundo, con el cual generan energia que
necesitan para un desarrollo sostenible. Estoy orgulloso de
ser un miembro de la familia extendida de Drummond y muy
orgulloso de haber conocido a un ser humano excepcional
como lo fue Garry Drummond.

Se le echa de menos. ®»
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Mike Tracy,
CEO

“Garry me ensefi6 tantas lecciones acerca
del negocio, particularmente acerca del

valor de la integridad y la honestidad.
También aprendi de él como lidiar con las
diferentes personas, y personalidades, en

las comunidades y cémo tratar a los clientes.
Me ensefié mucho en general acerca de la
industria del carbon. Garry era probablemente
la persona mas honesta que he conocido.
Abordaba cualquier problema de frente’

...Sabemos que nunca habra suficientes
palabras para expresar lo mucho que

significé para todos nosotros en la familia de
compahias Drummond, pero esperamos que
esta revista les dé por lo menos un vistazo
de ello. Ciertamente, lo extranaremos”
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Linea de tiempo

Una vida llena de grandes
logros y alegrias

JUNIO 8, 1938 - JULIO 13, 2016

Garry Neil Drummond siempre fue un visionario que creia que todo era posible. Para él, los
obstaculos eran simples retos y demostré esto en la forma en que lideré la compaiia.

También se caracterizaba por su fuerte sentido de responsabilidad social, llevandolo a
realizar importantes contribuciones para el desarrollo de las comunidades ubicadas en las
zonas de influencia de Drummond.

El siguiente cronograma resalta algunos de sus mas grandes logros profesionales:

1938

Comenzé a
trabajar en
las minas
(ala edad
de 14).

1962

Naci6 en H.E. Drummond,
Sipsey, 6
Alabama.
Company
y padre de

Garry, fallece.

www.drummondltd.com

Se gradua de
la Universidad
de Alabama en
Ingenieria Civil
y comienza
a trabajar en

Drummond Co.

1961

Garry es
nombrado
CEO de
Drummond
Company.

1973

1970

Drummond Co.,
ejecuta el primer
acuerdo de ventas :
con Japén, con la 6
ayuda de Garry.




uando tenia tan solo 14 afos, el Sr. mejor industria y un mejor mundo. A medida
Drummond comenzé a trabajar en las que realizamos nuestro trabajo con excelencia,
minas y llegd a aprender en detalle honramos su nombre.

acerca de la industria del carbén y
todos sus aspectos. Aquellos pasos tempranos se  Para él, los obstaculos eran simplemente desafios
reflejan claramente en lo que la compafhia es hoy a superar y él lo demostro en la forma en que
en diay en el legado que nos dejo. liderd la compahia. ®

La historia de Drummond nos llena de inspiracion,
unidad y esperanza, alentandonos para llevar la
responsabilidad de continuar forjando este gran
suefio y forta[ecgr gsta gran familia a través de Para él. los obstaculos eran
nuestro trabajo diario, para promover el desarrollo } .

socio-econémico del pais. simplemente desafios a superary
el lo demostroé en la forma en que
El Sr. Drummond nos dejé una base sdélida de . . . d
la cual podemos continuar construyendo una lidero la compania.

Drummond Co., ITOCHU
° Drummond Co., o adquiere la Corporation
adquiere su concesiéon minera se convierte
primera Concesion de El Descanso en el socio de
de Carbén en en Colombia. Drummond en
Colombia, la cual Es aceptado en el la operacion
eventualmente Salén de la Fama colombiana
se convierte en la de Ingenieria con un 20% de
Mina Pribbenow. de Alabama. participacion.
Drummond Co., i Se le otorga el titulo de ' Es aceptado en el : Fallece en
firma un contrato Alumno Sobresaliente por Salon de la Fama su casa en
de dos millones parte de la Universidad de Negocios Birmingham,
de ddlares por o de Alabama. de Alabama. Alabama.
afio, por 15 afios, é
con Alabama o
Power para
Plant Miller. Para
cumplir con

este contrato, la
compaiia compra
tres dragas de 115

yardas cubicas.
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Garry Drummond
Biografia en sus propias palabras

Extractos de varios discursos recopilados
por Hillary Drummond

Primero que todo, déjenme contarles un poco mas acerca de Garry
Drummond. Naci en Sipsey, Alabama, en el Condado de Walker; alla fui

al colegio y después hice bachillerato en Jasper. Soy uno de siete hijos,
tengo dos hermanas y cuatro hermanos. Mi padre estaba en el negocio de
mineria de carbén y cre6 Drummond Company en 1935 cuando comenzé
la operacion de carbon con una mula y un vagon.

10 www.drummondltd.com



prendi muchas cosas de mi padre
mientras creci, al ver el estrés 'y
las dificultades de una compafia
pequefa con poco capital y que
competia en un negocio dificil. De esta experiencia,
el unico aspecto que puedo destacar incluso
hoy, es haber aprendido a ser perseverante.

Puedo recordar que en los primeros afos de
bachillerato trabajé para la compafia durante el
verano. La vida parecia normal hasta mi ultimo
afo, cuando mi padre murié debido a una falla
cardiaca a los 50 afos y subitamente el negocio
quedd en manos de la familia, especificamente de
mis dos hermanos mayores que habian empezado
a trabajar tiempo completo con mi padre.

Ese otofio decidi estudiar en la Universidad
de Auburn, pero me costd adaptarme a la
vida universitaria — siendo un adolescente

y extremadamente frustrado. Esta es una
experiencia de la cual no me gusta hablar.
Ha sido el tinico momento en mi vida en el
cual me he dado por vencido cuando era
importante. Me retiré de la Universidad en la
mitad del semestre y me devolvi a casa.

Hasta el dia de hoy esa decision me persigue

y me agobia, pues abandoné algo.Y cuando
miro hacia atras, a mi historia como padre, como
una persona de negocios e ingeniero y como el
presidente de una compahiia, la Unica cosa que
sobresale en mi mente es que la gran diferencia
entre ganar y perder — y sé que esto es banal —
ha sido no renunciar a algo. Deben conocer la
expresion “Siempre esta mas oscuro antes del
amanecer. Muchas veces, la compafiia llegé a ver
el amanecer porque nosotros no renunciamos.

Entonces volvi a Jasper y empecé a trabajar

en el negocio con mis hermanos. Drummond
Company consistia de cuatro empleados en ese
momento — mis dos hermanos, un empleado
externo y yo. El negocio en ese entonces era muy
pequeno y tan solo proporcionaba el sustento para
la familia después de la muerte de mi padre.

Los siguientes ocho a nueve meses de mi vida
fueron una experiencia de aprendizaje. Habia
trabajado todos los veranos en las minas con mi
padre, asi que sabia de lo que se trataba el trabajo.

Pero solo lo habia realizado durante el verano

y tenia que volver al colegio en el invierno. Pero
en esta época, durante el frio invierno, yo era el
hombre de menor rango, principalmente era un
limpiador de carbon y el que operaba el taladro.

El siguiente otofio, me inscribi en la Universidad
de Walker para estudiar pre-ingenieria por dos
afios y después de la graduacion, me converti en
el orgulloso propietario de un titulo de asociado
en ingenieria y el padre de dos enérgicos nifios.
Asi que me fui a la Universidad de Alabama.

De esta
experiencia, el
anico aspecto que
puedo destacar
incluso hoy, es
haber aprendido a
ser perseverante.

Cuando empecé en la Universidad, tenia dos
hijos y cuando me gradué, tenia tres. Recuerdo
que mi Ultima clase de matematicas fue
ecuaciones diferenciales, la cual tomé durante
mi Ultimo verano en la universidad. Después
de haber estado despierto toda la noche en

el hospital para el nacimiento de mi tercer

hijo, entré a la clase y le entregué al profesor
un tabaco; él me entreg6 el examen final.

Asi que cuando me gradué en 1961, volvi a Jasper,
Alabama, para volver a trabajar con mis hermanos
en el negocio. ¢, Por qué hice eso? Mis notas fueron
bastante buenas y tuve algunas de las mejores
ofertas laborales, pero decidi volver al negocio

con mis hermanos — porque amaba el negocio

del carbon y sabia algo al respecto. Teniamos

una compafiia pequefa, era algo para construir.

www.drummondltd.com 1



Nuestra inversion
en Colombia es el
testimonio mas
solido que alguien
podria dar para
creer en el futuro
de ese pais. Yo
creo en el futuro
de Colombia

Durante el siguiente afo, tuvimos que enfrentar

una decision que nos consolidaria o nos quebraria.

En 1962 comenzamos una nueva operacion que
requeria que invirtiéramos cerca de 300.000
ddlares. La operacion estaba teniendo problemas
de flujo de efectivo y aunque era manejable,

fue aterrador en el momento. Una decision iba

a ser tomada para abandonar la operacion e
incumplir en el pago de un compromiso importante
que teniamos para la compra de equipos.
Después de mucha discusion se decidié que
seguiriamos adelante con la operacion y no la
abandonariamos. Ahora, cuando miro hacia la
historia de Drummond Company, en mi mente
esa decision es igual de importante que en 1962:
incumplir ese pago era la decision equivocada.

12 www.drummondltd.com

Nuestra compafiia no seria la que es hoy y
probablemente no existiria si no hubiéramos
tomado la decision correcta en ese momento.

Los ultimos 50 afos han sido el periodo de
crecimiento para nuestra compafia. De un negocio
con activos de diez millones de ddlares en 1970,

a una compahia con miles de millones de dolares
en ventas hoy en dia. Verdaderamente nos hemos
convertido en una compahia internacional.

Esto fue logrado por una compaiia privada — una
compaiiia de propiedad de mi familia inmediata.
Competimos en un negocio que es principalmente
de propiedad de grandes corporaciones

publicas con acceso a patrimonio publico.



Drummond esté principalmente involucrada
en el negocio del carbén, pero también
somos los principales productores de coque
de fundicién para la industria de fundicion
en los Estados Unidos. También estamos
en el negocio de finca raiz en los Estados
Unidos, con proyectos de canchas de golf de
talla mundial; pero el carbon es lo principal.
¢ Por qué? Porque el carbon existe para

ser uno de los principales proveedores

de energia y otros usos muy necesarios.

El carbdn es absolutamente vital para la
economia mundial y la salud de su gente.Y
esto no va a cambiar en el futuro cercano.

Drummond Company esta muy impresionada
con su potencial en Colombia y tiene confianza
en su futuro en este pais. Ya que estoy invirtiendo
el dinero de mi familia y no solo el dinero de
miles de accionistas, para mi, nuestra inversion
en Colombia es el testimonio mas sélido que
alguien podria dar para creer en el futuro de

ese pais. Yo creo en el futuro de Colombia.

¢ Cual es el futuro para el carbon? El carbdn esta
aca para quedarse y se mantendra como una

de las bases mas sdlidas de los requerimientos
de energia del mundo en el futuro.Y aquellos
requerimientos son asombrosos. El uso
incremental de energia es el combustible para

el crecimiento de los sistemas econdémicos y

el resultado inevitable de este crecimiento.

»e \"_

4

En Drummond, hemos analizado seriamente
la pregunta de ¢Debemos nosotros, como
compafia independiente, invertir en carbén
en la medida en que lo hemos hecho o
debemos diversificar nuestras inversiones a
otras formas de energia u otros negocios?

El carbdn va a crecer; estoy apostando
mi futuro y el de mi familia en eso. El
carbon esta aca para quedarse.

Quisiera dejarlos con esta idea. La mejoria
en el estilo de vida de las personas del
mundo, depende de la energia. El bienestar
econdémico y la reduccion de pobreza

entre las personas del mundo, depende

de la energia. La existencia misma de

las personas del mundo depende de la
energia.Y yo estoy muy orgulloso de estar
en el negocio de producir energia.

Para cerrar, el carbon ha sido bueno para

la familia Drummond. En 1943 mi padre
saco prestados $300 ddlares para continuar
con su negocio e hipotecd tres mulas como
garantia para ese préstamo. Ahora puedo
decir que hemos vivido el suefio americano,
hemos vivido el suefo de emprendedores. ®

www.drummondltd.com 13



Actualidad
Cancion en memoria

del Sr. Drummond

Eduard Chavez Beleho, labora en Drummond Ltd. desde hace 7 afios en
el area de Vias, en la cual se encarga de mantener las carreteras en buen
estado. Este cesarense es oriundo del municipio de Becerril.

dward, se caracteriza por su buena energia, es entusiasta y expresivo,
cualidades que lo motivan para componer canciones y plasmar por medio de
letras sus mas sinceros sentimientos. Este aficionado compositor no es cantante,
pero se arriesgo a cantar en Drummond Ltd. una cancién de su autoria en
homenaje al fallecido CEO de la compafia, el Sr. Garry Drummond, en la cual expresa
su admiracion, afecto y respeto por los beneficios que su espiritu emprendedor llevo a
miles de colombianos y que aun continda generando un impacto positivo en sus vidas.

APARTES DE LA CANCION EN MEMORIA DEL
SR. GARRY DRUMMOND:

Ayer, las luces estaban apagadas Las trompetas de mi pueblo han estado en silencio
y la pala no movié carbén Desde que conocimos que el Sr. Garry se habia ido
Porque las minas estaban de duelo Estan tristes, contindan llorando

Porque aquel que las doné ha fallecido
La noticia que escuchamos en la Compafiia

Causo dolor en nuestras familias Pero asi es este mundo

Cuando menos lo esperas, tu tiempo llega
Ahora, ellos recordaran Asi que hoy, decimos nuestro ultimo adiés
Muchas fincas, propiedades y pueblos Adids, adiods, adids, Sr. Garry Drummond

La Loma, Cesar, mi Becerril y La Jagua de Ibirico
No podemos olvidar
Fue tu compafiia la que nos hizo diferentes

14 www.drummondltd.com
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Fotos de la misa
y la ceremonia conmemorativa

Una emotiva ceremonia fue llevada a cabo en las instalaciones de las -
Minas, en la cual los empleados pudieron despedirse del Sr. Drummond.

Las siguientes son algunas fotografias del servicio, las cuales muestran
el afecto y admiracion que sentian por él sus empleados.

o | |
'"#’u U
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